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DEFINOVANIE W\SEH(I PROJEKTU

GOAT
e Ciele projektu NCK\

Jasne definujte, Co by mal projekt dosiahnut (konkrétne vysledky a kritéria uspeSnosti)

* Rozsah
Prejdite si, Co je v projekte zahrnuté (a Co nie), aby ste prediSli rozSireniu
rozsahu

o Zainteresovane strany
Identifikujte, kto je zapojeny alebo ovplyvneny (Clenovia timu, klienti, pouZivatelia) a ich
oCakavania

e Zarovnanie
ZabezpeCte, aby sa cely tim od zaCiatku zhodol na cieloch, rozsahu a
zainteresovanych stranach
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£ C0 JE TO PROJEKTOUY MANAZMENT?

AP/ What is project management?

Prc "r i}
Management?

Watch on £ Youlube
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ZIVOTNY CYKLUS PROJEKTU

e Iniciacia
Definujte uCel, uskutoCnitel'nost a hlavné ciele projektu (,,preCo” projektu)

e Planovanie
Rozdel'te projekt na ulohy, vytvorte Casovy harmonogram a priradte zdroje/zodpovednosti

e Vykonanie
Realizujte projektovy plan a vytvorte vystupy (tim pracuje na ulohach)

e Monitorovanie
Sledujte pokrok a vykonnost, spravujte zmeny a informujte zainteresované strany

e Uzatvorenie
DokoncCite vsetky ulohy, dodajte finalny produkt, vyhodnodte vysledky a
zdokumentujte ziskane poznatky
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AKO ROZDELIT PROJEKT NA
ZVLADATEL'NE ULOHY

Pochopte ulohu: Dokladne pochopte ulohu. Aky je koneCny ciel ? Aké su poZiadavky?

Rozdel'te ju: Rozdelte ju na menSie, zvladnutelné Casti.

Zoradte ulohy podla poradia: UrCte, ako by sa tieto menSie ulohy mali dokonCit.
Odhadhnite Cas: Pre kazdu maliu ulohu odhadnite, ako dlho bude trvat jej dokoncCenie.
Stanovte priority: Uprednostnite ulohy na zaklade ich déleZitosti, terminov a zavislosti.
Planujte prestavky: Nezabudnite si medzi ulohami naplanovat kratke prestavky.
Sledujte svoj pokrok: Sledujte svoj pokrok pri praci na ulohach.

Kontrolujte a upravujte: Pravidelne kontrolujte svoj zoznam uloh a pokrok.

Upravte svoj plan na zaklade zmien priorit, neoCakavanych prekaZzok alebo uloh, ktoré
trvaju dlhsie, ako sa oCakavalo.
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- METODY PRIORITIZACIE ULOH

Metoda MoSCoW je jednoducha technika na stanovenie priorit uloh, pri ktorej
priradite kazdu ulohu na svojom zozname uloh do jednej zo Styroch kategorii:

M - Musi sa to urobit: Ulohy typu M si veci, ktoré musite bezpodmiene€ne urobit.

oY o

S - Malo by sa to urobit: Ulohy typu S st veci, ktoré by ste mali urobit, ale maji niZ$iu
prioritu ako ulohy typu M.
C - Mohol by som to urobit: dlohy fypu C su fajn, The MoSCoW method of pl‘iOl'iﬁSﬂﬁOl‘l Bitasieleaming

Radi by ste ich urobili, ale ak nie, pravdepodobne

to nie je vel'ky problém. m Q- @
W - Nebude sa to robit: l]lohy typu W su veci, d J g

I( fore sa j e and u ChO neopl ati robit'. Must have Should have Could have Won't have

Absolutely essential Important elements Desirable elements Elements that are
elements that must that should only be that would ideally be out-of-scope,

be included at any omitted with careful included if resources unfeasible or actively
cost. consideration. allow. counterproductive.
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METODY PRIORITIZACIE ULOH
\(‘b’\

Metoda ABCDE podobne ako technika prioritizacie
MoSCoW, vam umoZni priradit kaZzdu dlohu na vasom
zozname do kategorie:

The ABCDE method
of prioritization

. Important Nice to Do
pf;;tt'cgg but Not but Not
Urgent Essential

o Ulohy typu A st veci, ktoré musite urobit.
o Ulohy typu B sii veci, ktoré by ste mali urobit.
o Ulohy typu C sii ilohy, ktoré je dobré urobit.
o Ulohy typu D sii ilohy, ktoré by ste mali delegovat
pelegable  Elimination na niekoho iného.
o Ulohy typu E sii ilohy, ktoré by ste mali zrusit.

Metéda ABCDE rozSiruje metodu MoSCoW tym, Ze
uprednosiiuje ulohy, ktoré musite vykonat, a identifikuje
tie, ktoré moZe vykonat niekto iny.
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JEDNODUCHE NASTROJE PRE MALE TIMY

<- o Trello/ Asana: Nastroje Kanbanboard pre vizualne
ulohysledovanie a pokrok timu na prvy pohl'ad
e Kalendar Google: Zdielané kalendare na
planovanie terminov, stretnuti a pripomienok pre tim
@3] e Notion / Dokumenty Google: Jednoduché platformy
na dokumentovanie projektovych planov, zdielanie
poznamok a spolupracu v realnom Case
e Ganttove diagramy: Vizualne Casové osi (dokonca
aj zakladny Ganttov diagram z Excelu alebo
Tabuliek Google) na mapovanie harmonogramov
uloh a zavislosti

TITTTXT
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RIADENIE CASU R IDENTIFIKACIA RIZIK

o Ulohy a zodpovednosti: Jasne definujte, kto €o robi - aj v malom time, prirad'te
zodpovednych pre kaZdu ulohu, aby ste predisli zmatku.

* Riadenie Casu: PouZivajte techniky ako blokovanie Casu alebo Pomodoro, aby ste
pomohli Clenom timu Co najlepSie vyuZit ich obmedzeny Cas.

e Identifikacia rizik: VCas diskutujte o potencialnych vyzvach alebo rizikach (napr.
prisny termin, zmeny rozsahu, nedostatok zdrojov).

e Zmierhovanie rizik: Pre kaZdé hlavné riziko majte jednoduchy plan alebo zaloZny
napad na jeho rieSenie, ak k nemu doéjde.

e Komunikacia: UdrZiavajte otvorenu komunikaciu, aby Clenovia timu mohli rychlo
nahlasit problémy alebo oneskorenia a podla potreby ich upravit.
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MONITOROVANIE POKROKU A DOSIAHNUTIE VYSLEDKOV

e Sledovanie stavu: Sledujte priebeh ulohy pomocou jednoduchého nastroja alebo
kontrolného zoznamu, aby kaZdy vedel, Co je hotové a Co Caka na dokonCenie.

e Pravidelné kontroly: Usporadivajte kratke kontrolné stretnutia (napr. tyZdenné
alebo denné stretnutia), aby ste aktualizovali pokrok a rieSili prekazky.

* Prisposobujte sa podla potreby: Bud'te pripraveni upravit Casové harmonogramy
alebo zmenit priority iiloh, ak sa situdacia projektu zmeni (zostante flexibilni).
Kontrola kvality: ZabezpeCte, aby vystupy splhali poZadované sStandardy a ciele
projektu pred koneCnym dodanim.

e Spédtna vdazba od zainteresovanych stran: Po dokonCeni potvrdite vysledky s
klientom alebo zainteresovanymi stranami, aby ste sa uistili, Ze su s vysledkom
spokojni.
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Copy link

BaF"“"mg PROJECT
Tlhv.._..lNES

Watch on (£ YouTube
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10 TIPOV A TRIKOV PRE MALE TIMY

1. Pred zaCatim novych projektov si overte kapacitu

2. Stanovte si oCakavania v€as

3. Pridajte do svojho harmonogramu milniky

4. Riadte rizika

5. ZabezpecCte bezproblémovi komunikaciu v ramci projektu
6. Investujte do nastrojov na timovu spolupracu

7. SnaZte sa o zlepSenie kvality plnenia uloh

8. VyvaZujte pracovnu zataz vasho timu

9. Neustale sledujte pokrok

10. VyZiadajte si spatnu vazbu a vyhodnotte vykonnost’
projektu
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V teste nie su spravne ani nespravne odpovede. Na ziskanie vysledkov nie je potrebné poskytovat osobné udaje.


https://www.pwc.pl/en/articles/what-type-of-project-manager-are-you.html
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MATE NEJAKE
OTAZKY?

NATIONAL
EUROPEAN H I G G S a MANAGEMENT
DIALOGUE SCHOOL
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